PROGRAM RAZVOJA KONJICKOG SPORTA U SRBIJI 2026-2030

SADRZA]
PROGRAM RAZVOJA KONJICKOG SPORTA U SRBIJI ZA PERIOD 2026-2030 ..ooooeeeeeereeeereererrreree 2
UVOD c.oteeteeeresseeseessesesssessssssesssssses s s s s E RS A R R AR R R 3
O NAMA .ttt es e es s s s s s RS AR R AR R 4
STRUKTURA STRATEGIJSKOG PLANA ZA UNAPREDJENJE KONJICKOG SPORTA....ooovvvverrrrrerrrr 5
Misija Obezbediti ureden, transparentan i podrzavajuci sistem koji omogucava: .......cc.ccuuruennn. 6
ANALIZA STANJA (SWOT) cotriereereirnesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 6
RAZVOJNI PRIORITETI RAZVOJA KONJICKOG SPORTA ...ommmmnnressssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnn 8
EDUKACIJA oottt ss s ssssss st s s ssssssssssssnessnsanssns 8
RAZV O] eeerrtreeereissesesssessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssessssassssssssssssssssssessssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnssnnes 10
PODRSKA c.ovveeeteeveeesessessesesesssesesesssssssssssesssssssssssssss e 258155885158k 11
PROMOCIJA oeireretreesessesssessesssassessesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssessesssssssssssssessssssesssssnsssssssssssssssasesssssnsssssssssess 12
SARADNJA ..ttt esses bR R R AR R AR 13
PRACENJE I EVALUACIJA USPEHA ..o ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 13
PROGRAM ZA REPREZENTATIVNI I VRHUNSKI SPORT ....ceuiereererreereeseesesssessssessessssssesssessssssessessessns 14
PUT RAZVOJA SPORTISTA I KADROVA ....oeereereeretssesessessssssssesssessssssssse s sssssss s s ssssssssassssesssssnes 15
YN ) 100 17
PLAN AKTIVNOSTI ZA PERIOD 2026 - 2030 ....cciuriereereereessesseesessessesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 18



D|E
PROGRAM RAZVOJA KONJICKOG SPORTA U SRBIJI 2026-2030 DX

PROGRAM RAZVOJA KONJICKOG SPORTA U SRBIJI
ZA PERIOD 2026-2030



PROGRAM RAZVOJA KONJICKOG SPORTA U SRBIJI 2026-2030

UuvoD

Konjicki sport u Srbiji zasniva se na jedinstvenoj vezi izmedu jahaca i konja, koja je klju¢na za sportske
rezultate, ali i za razvoj karaktera, discipline i medusobnog poverenja. Program razvoja konjickog
sporta u Republici Srbiji za period 2026-2030 oslanja se na nacionalni zakonodavni okvir, pravila i
preporuke Medunarodne (FEI) i Evropske (EEF) konjicke federacije, kao i na stvarne potrebe domacih
sportskih organizacija i pojedinaca.

Polazi$ta ovog Programa Cine:

potreba za sistemskim unapredenjem organizacije konjickog sporta,
ujednacavanje kriterijuma i standarda na nacionalnom nivou,
jacanje uloge Saveza i klubova u razvoju sporta,

unapredenje uslova za rad sportista i konja,

stvaranje stabilnog i odrzivog sistema takmicenja i edukacije.

Glavni cilj Programa je uspostavljanje funkcionalnog, bezbednog i profesionalnog okvira za
dalji razvoj konji¢kog sporta u Srbiji, uz postovanje dobrobiti konja i nacela sportskog
integriteta.
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Napomena: U daljem tekstu koriS¢ene su sledece skracenice:

o SKSS-OFD - Savez za konjicki sport Srbije za olimpijske i FEI discipline
o FEI - Fédération Equestre Internationale
¢ EEF - European Equestrian Federation
¢ BEC-Balkan Equestrian Council
0 NAMA

Savez za konjicki sport Srbije za olimpijske i FEI discipline (SKSS-OFD) osnovan je 2001. godine kao
dobrovoljan, nevladin, nepoliti¢an i neprofitni granski sportski savez za konjicke discipline.
Prepoznat je od Ministarstva sporta, Olimpijskog komiteta Srbije, Sportskog saveza Srbije,
Balkanske konjicke konferencije, Evropske konjicke federacije i FEI, i ima iskljuc¢ivu ulogu u
reprezentovanju konjickog sporta Srbije u olimpijskim i FEI disciplinama, kako u zemlji tako i u
inostranstvu.

Savez predstavlja krovnu organizaciju zaduzenu za koordinaciju, razvoj i upravljanje konjickim
sportom u Republici Srbiji, u skladu sa zakonodavstvom Republike Srbije i medunarodnim sportskim

pravilima.
( KONJICKI SPORT )

( OLIMPISKE DISCIPLINE ) ( PARAOLIMPIJSKE DISCIPLINE ) ( NEOLIMPIJSKE DISCIPLINE )
_( PRESKAKANJE PREPONA ) ( VOZNJA ZAPREGA
_( DRESURNO JAHANIJE ) ( DALJINSKO JAHANJE
_( SVESTRANI ISPIT SPREMNOSTI ) ( GIMNASTIKA NA KONJU

Yy

SKSS-OFD je odgovoran za:

e predstavljanje Republike Srbije u FEI, EEF i BEC;
e organizaciju i standardizaciju nacionalnih takmicenja;
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razvoj kadra i kontinuiranu edukaciju sportista, trenera i sudija;
vodenje evidencije sportista i konja;

unapredenje bezbednosti i dobrobiti konja;

saradnju sa teritorijalnim saveznim organizacijama i klubovima.

Clanstvo Saveza:
Savez za konjicki sport Srbije okuplja tri teritorijalna saveza Konjicki savez Vojvodine, konjicki savez
Beograda i konjicki savez Novog Sada i, u zavisnosti od godine, 35-40 sportskih organizacija.

Cilj Saveza je da kroz zajednicki rad i saradnju sa drzavnim institucijama, sportskim savezima i
lokalnim zajednicama, izgradi stabilnu i odrzivu platformu za maksimiziranje potencijala i razvoj
konjickog sporta.

STRUKTURA STRATEGIJSKOG PLANA ZA UNAPREDJENJE KONJICKOG
SPORTA

CAKO — CIUEVI

DUGOROENI STA?

PLAN ?
KAKO -
KRATKO
ROCNI
PLAN ?

Vizija

Savez za konjicki sport Srbije ispred razvijenog konjickog sporta dostupnog Siroj populaciji,
sistemski ureden, odrziv i standardizovan, sa konjem kao centralnim partnerom u sportu.
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Misija

Obezbediti ureden, transparentan i podrzavajuci sistem koji omogucava:

e Kklubovima da funkcioni$u u okviru jasnog i podrzanog sistema;
e sportistima da prate jasnu i progresivnu putanju razvoja;

e trenerima, sudijama i tehnickom kadru kontinuiranu edukaciju i licenciranje;
e disciplinama da ostvaruju autonomiju kroz stru¢ne odbore;

e dadobrobit konja ostane centralna vrednost konjickog sporta.

ANALIZA STANJA (SWOT)

D|d

e Analiza definiSe polaznu tacku razvoja konji¢kog sporta i omogucava precizno
usmeravanje buducih aktivnosti i resursa.

Tema / Snaga (S) Slabost (W) Prilika (O) Pretnja (T)
Disciplina /
Oblast
Infrastruktura | Postojanje objekatai | Ogranicen broj Inicijativa vlasnika Konkurencija drugih
i centri osnovne centara; konja i jahaca; sportova; smanjenje
infrastrukture koja regionalne korisc¢enje postojecih interesa zbog
omogucava razlike u objekata (hipodromi, nedostatka centara;
organizaciju dostupnosti ergele, klubovi);
takmicenja optimizacija i
unapredenje centara
Edukacija i Iskusni treneri i Mali broj sudija, FEI kursevi, Nezainteresovanost za
kadrovi sportski strucnjaci; uredivaca nacionalne Klinike, zanimanja u okviru
FEI podrska parkura, mentorstvo; konickog sporta
stjuarda; zaposljavanje mladih;
online edukacija
Finansijska Tradicija i Finansiranje Atraktivan sport za Rizik od nedostatka
odrzivost prepoznatljivost uglavnom od sponzore; stabilnih izvora;
sporta; stabilna baza | vlasnika konja i medunarodni promenljive finansijske
¢lanova; jahaca/roditelja; | grantovi; razvoj prilike; recesija;
visoki troskovi partnerstava sa smanjenje drzavnih
odrzavanja konja | privatnim sektorom; subvencija; visoki
i opreme; lokalne zajednice i troskovi odrzavanja
ogranicen priliv turizam konja
prihoda
Preskakanje Najbrojnija Ogranicen broj Povecéanje angazmana | Pad interesa kod
prepona disciplina sa najviSe | kvalifikovanih i motivacije sportista mladih ; rizik od
takmicara; tradicija; | trenera. kroz redovne treninge | povreda konja i
motivacija Problemi sa i mentorski program; sportista; prekid
transportom Sirenje baze kontinuiteta
konja; takmicara; podrska takmicenja

dokumentacija i
granice.

klubovima za
organizaciju lokalnih i
regionalnih
takmicenja; promocija
discipline kroz
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prakti¢ne radionice,
mini-turnire i
edukativne dogadaje;

Voznja zaprega

Kontinuirano ucesce

Problemi sa

Povezanost sa

Pad interesa kod

na medunarodnim transportom turizmom i lokalnim mladih; rizik od
takmicenjima konja; dogadajima povreda konja i
najviseg ranga; dokumentacija i sportista; prekid
kvalitetni takmicari; | granice. kontinuiteta
tradicija discipline Mali broj takmicenja
takmicara
Dresurno Bazna disciplina Mali broj Organizacija Pad interesa kod
jahanje koja omogucava takmicara po medunarodnih mladih; rizik od
razvoj drugih kategorijama dogadaja i FEI povreda konja i
disciplina takmicenja; razvoj liga | sportista; prekid
i mini-turnira kontinuiteta
takmicenja Nedovoljna
vidljivost discipline;
konkurencija drugih
sportova/disciplina
Daljinsko Atraktivna Niska Regulisan pravilnik; Nedovoljna svest o
jahanje disciplina; zainteresovanost | podrska i razvoj kroz bezbednosti;
ukljucivanje za disciplinu; klubove; povezivanje neuskladenost sa
rekreativaca i mali broj sa turizmom medunarodnim
ljubitelja konja stru¢njaka - pravilima ako raste
sudija, uredivaca broj ucesnika
staza, stjuarda
Sistem Ustaljen sistem Nedovoljna Razvoj digitalnih alata | Rizik od
organizacije organizacije digitalizacija za evidenciju ¢lanova, | neuskladenosti sa
nacionalnih sistema; rezultata i modernim
takmicenja; nedostatak infrastrukture; online standardima i
dostupni marketinga i promocija; elektronski | medunarodnim
administrativni alati | vidljivosti; sertifikati trendovima; gubitak
podataka
Reprezentacija | Postojanje Ogranicen broj Organizacija trening Povrede sportista ili
i vrhunski nacionalnih timova; kvalifikovanih kampova; razvoj konja; nedostatak
sport iskustvo na sportista; mali nacionalnog tima; FEI | resursa za dugorocne

medunarodnoj
sceni; motivacija
mladih sportista

broj kampova i
priprema;
nedovoljna
podrska za mlade
talente

takmicenja i pripreme
za medunarodna
takmicenja; promocija
uspeha sportista

pripreme; rizik od
odlaska vrhunskih
sportista u
inostranstvo

Promocija i
vidljivost
sporta

Atraktivnost sporta;
medijska
pokrivenost; rast
interesa mladih;
povecanje Clanstva

Nedovoljna
promocija u
medijima i
drustvenim
mrezama;
ogranicen budzet

Otvoreni dani,
demonstracije, mini-
turniri; isticanje
vrhunskih sportista i
klubova; saradnja sa
Skolama i lokalnim

Konkurencija drugih
sportova i aktivnosti;
slaba percepcija sporta
u javnosti

Nedovoljna svest o
dobrobiti konja moze

za PR zajednicama uticati na imidz sporta
Zajednica i Ljubav i posveéenost | Nedovoljna Partnerstva sa Slaba ukljucenost
partnerstva sportista i vlasnika koordinacija lokalnim lokalnih samouprava;
konja; regionalne i izmedu klubovai | samoupravama, administrativne
nacionalne mreze odbora; slaba turizmom, prepreke
saradnja sa poljoprivredom;
lokalnim medunarodne

zajednicama

razmene i FEI klinike
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RAZVOJNI PRIORITETI RAZVOJA KONJICKOG SPORTA

Povecéanje struénosti kroz obuke za
\‘ trenere, sudije i sportiste, kao i
- v edukaciju o zdravlju konja.
Edukacija ;
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EDUKACIJA

Edukacija predstavlja kljucni element strategije razvoja konjickog sporta u Srbiji. Kvalitetno
obrazovani kadrovi i kontinuirani profesionalni razvoj omogucéavaju unapredenje standarda
takmicenja, sigurnost konja i sportista, kao i stabilan razvoj sportskih organizacija. Programi
edukacije se sprovode u skladu sa FEI standardima i nacionalnim pravilnicima, kroz
kombinaciju teorijskih i prakti¢nih metoda, seminara, klinika i kontinuiranog mentorstva.
Edukacija se odnosi na ulaganje u obrazovanje radi osposobljavanja i unapredjenja sportskih
strucnjaka, trenera, sportista kao i ostalog osoblja ukljucenog u organizaciju nacina rada

konjickih klubova i takmicenja.
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Kroz investiranje u znanje i profesionalizaciju kadrova, Savez stvara stabilan okvir za rast
sporta, povecava kvalitet takmicenja, jaCa poverenje ¢lanova i podiZe ukupnu reputaciju na
domacoj i medunarodnoj sceni. Prioritet ,Edukacija“ usmeren je na izgradnju mreze
strucnjaka koja moZe da podrZi razvoj svih disciplina i obezbedi dosledno sprovodenje
pravila i standarda.

CIL] 1: GodiSnje osposobljavanje nacionalnih sudija za sve discipline.

Cilj je da Savez obezbedi da svaka disciplina ima dovoljan broj nacionalnih sudija, obucenih
prema standardima Saveza i FEI, kako bi se takmicenja sprovodila profesionalno,
transparentno i bezbedno. Redovni godisnji ciklus obuke omogucava kontinuirano
podmladivanje i jacanje sudijske baze, smanjuje pritisak na postojeci kadar i unapreduje
kvalitet sportskog sudenja.

CIL] 2: godiSnja organizacija FEI seminara

Organizacija FEI seminara na godi$Snjem nivou osigurava da treneri, sudije, organizatori i
tehnicki delegati u Srbiji budu u direktnom kontaktu sa najnovijim medunarodnim
standardima, pravilima i trendovima. Ovi seminari predstavljaju klju¢nu vezu sa globalnom
konjickom zajednicom i omogucavaju profesionalcima u Srbiji da se usavrSavaju u skladu sa
najvisim svetskim kriterijumima.

Ciljne grupe edukacije
Edukacija obuhvata sve klju¢ne ucesnike sporta, organizovano prema ciljnim grupama:
1. Sportski stru¢njaci u takmicenjima
e Sudije, tehnicki delegati, stjuardi, uredivaci parkura i staza.
e Fokus edukacije je na primeni pravila, sigurnosnim standardima i prakticnim
veStinama potrebnim za profesionalnu organizaciju takmicenja.
2. Trenerii sportisti
e Treneri svih nivoa i aktivni takmicari u disciplinama jahanja i voZnje zaprega.
o Edukacija obuhvata teorijske kurseve, prakti¢ne treninge, mentorstvo i superviziju,
uz kontinuirano pracenje napretka i sertifikaciju.
3. Osoblje ukljuéeno u organizaciju takmicenja
e Administrativno i drugo pomoc¢no tehnicko osoblje.
e Programi se realizuju kroz prakti¢ne radionice, simulacije takmicenja i mentorstvo,

sa ciljem standardizacije procedura i podizanja profesionalnih kompetencija.

4. Nositelji kKlubova i upravljacki kadar
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e Rukovodioci i menadZeri klubova odgovorni za planiranje i organizaciju sportskih
aktivnosti.

o Edukacija ukljuuje menadZment, finansijsko upravljanje, planiranje takmicenja i
razvoj sporta, sa periodi¢cnom evaluacijom i sertifikacijom.

Oblici edukacije

e FEI edukacije: medunarodni kursevi, seminari i klinike sa sticanjem medunarodno priznatih
licenci i sertifikata, uz prakti¢ne demonstracije i mentorstvo.

e Nacionalni seminari i kursevi: programi prilagodeni domac¢im uslovima i pravilnicima, sa
teorijskim i prakti¢nim delovima, evaluacijom i sertifikacijom.

e Klinike i prakti¢ne radionice: intenzivni prakti¢ni programi sa radom sa konjima i
pripremom takmicenja, uz mentorski nadzor i potvrdu o osposobljenosti.

Pracenje i kontinuirani razvoj

o Kontinuirano praéenje napretka polaznika kroz evidenciju i periodi¢ne evaluacije.
e Prilagodavanje programa novim medunarodnim i nacionalnim standardima.
e Razvoj novih modula edukacije prema savremenim trendovima i potrebama sporta.

RAZVOJ

Razvoj konjickog sporta predstavlja centralni prioritet Saveza i obuhvata sve aktivnosti koje
doprinose unapredenju sportskog sistema, povecanju broja ucesnika, podizanju kvaliteta
stru¢nog rada i jacanju takmicarskih disciplina. Cilj Saveza je da obezbedi uslove za
dugorocni, odrzivi i inkluzivan rast sporta u Srbiji, uz potpuno posStovanje dobrobiti konja kao
osnovne vrednosti.

Razvoj podrazumeva strateski pristup koji objedinjuje modernizaciju klubova, unapredenje
sportista i stru¢nog kadra, jaCanje infrastrukture, profesionalizaciju sistema i povecanje
vidljivosti sporta. Kroz koordinisane programe, Savez Zeli da stvori okruZenje u kojem se

ciljevi su:

CIL] 1: Povecanje broja ucesnika u konjickom sportu.

CIL] 2: Unapredjenje takmicarskog sistema i rezultata.

CILJ 3: Unapredjenje kaliteta i konkurentnosti konjickog sporta na nacionalnom i
medjunarodnom nivou.

CIL] 4: Digitalizacija administratorskog dela takmicenja

CIL] 5: Uvodjenje PONI kategorije u disciplini Preskakanje prepona.

CIL] 6: Organizacija Medjunarodnih takmicenja

10
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CIL] 7: Unapredjenje uslova za transport konja preko granice

Razvoj kao prioritet obuhvata strateski pristup izgradnji modernog, profesionalnog i odrzivog
sistema konjickog sporta u Srbiji. Kroz jac¢anje klubova, unapredenje sportista, podizanje
nivoa stru¢nog rada, izgradnju infrastrukture i Sirenje baze ucesnika, Savez postavlja temelje
za dugorocni rast sporta i njegovo pozicioniranje na nacionalnoj i medunarodnoj sceni.

PODRSKA

Jedan od kljuc¢nih prioriteta SKSS-OFD je stvaranje stabilnog, transparentnog i funkcionalnog
sistema podrske svim ucesnicima u sportu — klubovima, sportistima, trenerima, sudijama,
tehnickom kadru i disciplinskim odborima. Ovaj prioritet ima za cilj da obezbedi jasne
mehanizme pomoc¢i, pracenja, edukacije i koordinacije, kako bi svaki deo sistema imao
jednake moguénosti za napredak i kvalitetan rad.

CIL] 1. Podrska klubovima u organizacionom, tehnickom i administrativom radu.

Klubovi su temelj konjickog sporta, pa je njihovo jaCanje klju¢na obaveza Saveza. Podrska
obuhvata:

savete i smernice u organizaciji rada,

e pomoc¢ u uskladivanju sa propisima i standardima,

e edukaciju o upravljanju klubom,

e unapredenje pristupa infrastrukturi i opremi,

e razvoj zajednickih projekata i programa za decu, mlade i rekreativce.

Cilj je da svaki klub moZe da funkcioniSe u okviru jasnog sistema, sa predvidljivom i
dostupnom institucionalnom podrSkom.

CIL] 2. Podrska sportistima

Sportisti moraju imati jasnu putanju razvoja i dostupne resurse koji ih prate na tom putu.
Podrska sportistima ukljucuje:

e definisane programe razvoja i kategorizacije,

e edukativne sadrZaje o treningu, ishrani i bezbednosti,

e programe otkrivanja i rada sa mladim talentima,

o finansijske i logisticke oblike pomoci kada je to moguce,

e informisanje o takmiCenjima i kriterijumima za reprezentaciju.

Cilj je stvaranje sistema u kojem sportista zna Sta ga ocekuje, kako napreduje i na koga moze
da se osloni.

11
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CIL] 3. Podrska trenerima, sudijama i tehnickom kadru

Strucni kadar ¢ini okosnicu kvaliteta sporta. Podrska podrazumeva:

e Kkontinuiranu edukaciju i obuke po savremenim standardima,

o licenciranje i pracenje stru¢nog usavrsavanja,

o radionice, seminare i razmenu znanja sa medunarodnim ekspertima,

e jasne informacije o pravilnicima, procedurama i promenama u sistemu.

Ovaj segment obezbeduje profesionalizaciju i ujednacen kvalitet rada u celom Savezu.

CIL] 4. Podrska disciplinama

Svaka disciplina konjickog sporta ima svoje specifi¢nosti i zahteva stru¢nu autonomiju. Savez
omogucava:

e rad stru¢nih odbora,

e donosenje pravila i razvojnih planova,

o definisanje kalendara i kriterijuma,

e podrsku u organizaciji takmicenja,

e koordinaciju izmedu disciplina i upravljackih tela Saveza.

Ovakav pristup jaca struc¢nost i razvoj svakog segmenta sporta.

PROMOCIJA

Promocija konjickog sporta predstavlja jedan od klju¢nih stubova razvoja, jer direktno utice
na vidljivost, privlacenje novih ¢lanova, jaCanje reputacije Saveza i povecanje podrske od
strane institucija, medija i sponzora. Cilj ovog prioriteta je da konjicki sport postane
prepoznat, cenjen i Siroko prihvacen u drustvu — kao sport sa visokim standardima, snaznim
vrednostima, bogatom tradicijom i partnerskim odnosom izmedu ¢oveka i konja.

Savez tezi da konjicki sport pozicionira kao dostupan, moderan i druStveno koristan, kroz
kampanje, dogadaje, edukativne sadrzaje i strateSka partnerstva. Promocija treba da omoguci
vecu masovnost, ucvrsti ugled sporta i poveca interesovanje dece, mladih, rekreativaca,
institucija i poslovnog sektora.

Osnovni cilj razvojnog prioriteta PROMOCIJA je povecanje drustvene vidljivosti konjickog
sporta

Cilj je da konjicki sport postane prisutniji u javnosti kroz medije, drustvene mreZze, Skole,
institucionalne dogadaje i javne kampanje. Naglasak je na predstavljanju pozitivnih vrednosti
— sportskog duha, partnerskog odnosa sa konjem, zdravog nacina zZivota i inkluzivnosti.
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SARADNJA

Saradnja je klju¢ni element odrZivog i organizovanog razvoja konji¢kog sporta u Srbiji.
Efikasan i umreZen sistem omogucava Savezu, klubovima, institucijama, stru¢nim
organizacijama i medunarodnim partnerima da zajednicki rade na unapredenju uslova,
standarda i mogu¢nosti za sve ucesnike u sportu. Kroz sistemsku i partnersku saradnju jacaju

se kapaciteti, ubrzava razmena znanja i resursa, povecava dostupnost strucnosti i otvaraju

nove razvojne Sanse kako na nacionalnom, tako i na medunarodnom nivou.

Prioritet ,Saradnja“ ima za cilj da Savez postane centralni koordinator dobro povezanog i
transparentnog sistema, u kojem svi akteri — od lokalnih klubova do medunarodnih

federacija — rade uskladeno i doprinose stabilnom razvoju konjickog sporta.

PRACENJE I EVALUACIJA USPEHA

Da bi se strateski prioriteti realizovali i rezultati mogli meriti, uvodi se sistem pracenja i evaluacije za

svaku oblast:

Oblast Ocekivani rezultat Indikatori uspeha / KPI Odgovorni
Edukacija | Kvalifikovani kadrovii | Broj sertifikovanih sudija, trenerai | Odbor za
strucnjaci tehnic¢kog osoblja; broj odrZanih edukaciju +
seminara i klinika; % zadovoljstva odbori disciplina
polaznika
Razvoj Veca ¢lanstva i Broj ¢lanova; broj registrovanih FEI | Savez + odbori
standardizovana disciplina; broj objekata po disciplina +
infrastruktura standardu klubovi
Podrska | Stabilni resursi i Broj sponzorstava i mentorskih Savez + mentori
mentori sesija; broj klubova sa aktivnhom + klubovi
podrskom
Promocija | Veca vidljivost i Broj medijskih kampanja; broj Savez + klubovi
popularnost sporta otvorenih dana i mini-turnira; rast
broja ¢lanova
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Saradnja | Partnerstvai Broj novih memoranduma, Savez + klubovi
medunarodna iskustva | programa razmene i regionalnih + partneri
liga; broj ucesnika

PROGRAM ZA REPREZENTATIVNI I VRHUNSKI SPORT

Reprezentacija i vrhunski sportisti predstavljaju klju¢ni stub konjickog sporta u Srbiji, jer osiguravaju
konkurentnost na nacionalnom i medunarodnom nivou, razvijaju standarde i sluZe kao motivacija
mladim generacijama. Program razvoja jasno definiSe aktivnosti i odgovornosti u pripremi, pracenju i
promociji sportista i njihovih konja.

PROMOCIA TRENINZI |

SELEKCIJA

N SKSS-OFD

EVALUACIA| REPREZENTACUA
NAPREDAK TAKMICENJA

=

o

PODRSKA MENTORSTVO

Cilj:
Osigurati pripremljene i konkurentne reprezentacije u svim FEI i olimpijskim disciplinama, sa
kontinuiranim pra¢enjem napretka sportista i dobrobiti konja.

Aktivnosti i mere:

1. Selektivni treninzi i priprema reprezentacije - periodizacija i planiranje treninga u
saradnji sa klubovima; fokus na tehnicku i fizicku pripremljenost sportista i konja.

2. Ucesce na nacionalnim i medunarodnim takmicenjima - logistika, nastupi sportista,
analiza rezultata i rangiranje.

3. Mentorstvo vrhunskim sportistima - individualni planovi napredovanja, mentorske sesije,
supervizija i kontinuirano pracenje performansi.

4. Zdravstvena i veterinarska podrska reprezentaciji - edukacija o preventivnim
procedurama,primeri dobre prakse i redovne kontrole dobrobiti konja.
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5. Pracenje i evaluacija reprezentacije - analiza rezultata, periodi¢na evaluacija sportista,
korekcija planova i selekcije prema kriterijumima.
6. Promocija vrhunskih sportista - isticanje uspeha kroz medijske kampanje, drusStvene mreZze,
nagrade i javne dogadaje.
Odgovorni:

Savez, treneri, mentori, klubovi sa reprezentativcima, PR tim Saveza.

Ocekivani rezultati / KPI:

Broj sportista koji zadovoljavaju selekcione kriterijume po disciplinama.
UceSce reprezentacije na planiranim takmicenjima.

Ispostovan dogovoren I planiran broj mentorskih sesija godiSnje.

Broj medijskih objava i javnih dogadaja vezanih za reprezentaciju.
Zadovoljstvo sportista i trenera (anketama ili evaluacijama).

Veza sa drugim oblastima strategije:

Edukacija: Sportisti i treneri ucestvuju u funkcionalnim klinikama, seminarima i prakti¢nim
treninzima.

Razvoj: Selektivni programi, pra¢enje napretka sportista, standardizacija treninga i priprema
za takmicenja.

Promocija: Isticanje rezultata vrhunskih sportista kroz medije i drustvene mreze, povecanje
vidljivosti sporta.

PUT RAZVOJA SPORTISTA 1 KADROVA

STRUCNJACI
U SPORTU

SPORTISTI TRENERSKI SPORTSKI

VOZACI TRENERI TEHNICKI

ZAPREGA INSTRUKTORI DELEGATI,
SUDIJE,

STJUARDI,

UREDIVACI

VETERINARI
POTKIVACI

ZANIMANJA U KONJICKOM
SPORTU
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Konjicki sport u Srbiji je sloZena i viSedimenzionalna oblast koja zahteva koordinisan razvoj svih
aktera - od takmicara i trenera do tehnic¢kog i veterinarskog kadra, te stru¢njaka za logistiku i
menadZment.

Ovaj put razvoja prikazuje klju¢ne kategorije zanimanja i moguénosti razvoja unutar svake
grupe, sa fleksibilnim pravcima za napredovanje i profesionalizaciju:

1. SPORTISTI (jahaci, vozaci zaprega)

Pristup strukturisanim treninzima i takmicenjima.
Mentorstvo od iskusnih sportista.

Uces¢e u edukativnim klinikama i praksama.
Razvoj na nacionalnom i medunarodnom nivou.

2. TRENERSKI KADAR (treneri, instruktori)

e Licenciranje i kontinuirana edukacija primena FEI standardima.
e Mentorstvo i stru¢ni seminari.
e Razvoj kompetencija za vodenje i edukaciju sportista.

3. SPORTSKI STRUCNJACI (tehnicki delegati, sudije, stjuardi, uredivaéi)

e Obuke i prakti¢ne simulacije takmicenja.
o Sertifikacija i kontinuirano pracenje stru¢nog razvoja.
e Standardizacija procedura i bezbednosnih protokola.

4. STRUCNJACI U SPORTU (veterinari, potkivaéi)

o Edukacija u oblasti zdravlja i dobrobiti konja.
e Preventivnaiintervenciona zdravstvena podrska.
e Stalna nadogradnja znanja u skladu sa medunarodnim standardima.

5. PODRSKA I LOGISTIKA (sportski menadzeri, administratori, grumovi, stalari)

¢ Razvoj menadZerskih i organizacionih vestina.
e Planiranje i vodenje takmicenja, klubova i dogadaja.
e Koordinacija i podrska sportistima i stru¢nom kadru.

Osnovni pravci razvoja:

e Identifikacija klju¢nih funkcija i uloga u sportu.

e Kontinuirana edukacija, mentorstvo i profesionalizacija.

¢ Povezivanje razlicitih uloga kroz saradnju i razmenu iskustava.
e Fokus na dobrobit konja i bezbednost ucesnika.
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ZAKLJUCAK

Savez za konjicki sport Srbije za olimpijske i FEI discipline kroz ovaj program razvoja postavlja jasan
standard za razvoj konjickog sporta u zemlji.

DefiniSe pravac, ubrzava procese i povezuje sve aktere u jedinstven, funkcionalan i odrziv sistem ¢iji je
cilj — napredak.

Kroz profesionalna pravila, jacanje stru¢nog kadra, stratesku podrsku reprezentaciji i kontinuirana
ulaganja u infrastrukturu i razvojne programe, stvaraju se uslovi u kojima sportisti, klubovi i
discipline mogu stabilno i predvidivo da rastu.

Ovo nije samo dokument.
Ovo je obaveza, odgovornost i zajednicki dogovor da konjicki sport razvijamo hrabro, sistemski i
dosledno — bez improvizacije i bez odlaganja.

Sa ovakvim pristupom, konjicki sport u Srbiji postaje stabilan, profesionalan i medunarodno
relevantan sistem — danas, sutra i u godinama koje dolaze.

STRUCNOST |
INTEGRITET | RAZVOJ
(2] FER-BLEL JEDINSTVO |
SARADNJA

DOBROBIT
KONJA

DOSTUPNOST
I NAPREDAK
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PLAN AKTIVNOSTI ZA PERIOD 2026 - 2030

FINANSIJSKA
RB CIL] AKTIVNOST ROK NOSILAC SREDSTVA MERILO

Kreiranje programa

o : Delimi¢no kroz
podrske za sticanje zvanja

. . " Godisnje SKSSOFD kreditiranjei | 2 nove sudije godiSnje

. . nacionalnih sudija na . P

Osposobljavanje . . sufinansiranje
. . . visokoskolskim ustanovama
1 | nacionalnih sudija ; .
o Usmeravanje postojecih
za sve discipline. nacionalnih sudija na FEI Sopstvena
’ 2027 FEI pstve 1 FEI sudija

programe sredstva i FEI

Saradanja sa FEI Solidarity

? Orga}nlzacua FEI programima Godisnje SKSSOFD FEI OdrZzana 1-3 S(.)vlld_aruty
seminara programa godiSnje
Eg:serf?k?ibm] a Flonrflgf’;llz saka Hogisticka Sponzorstva | Organizovana 3 takmicenja u

1 Koniickom Sportu — Er anizovanie takmicenia GodiSnje SKSSOFD lokalnih firmi | klubovima van teritorije

JIckomm Sp & ) ) SKSSOFD | Beograda.
popularizacija

. Razvoj savremene mobilne i
Unapredenje

2 | takmicarskog web aplikacijeza = 31.12.2026. | SKSSOFD SKSSOD | Dostupna razvijena mobilna i
sistema i rezultata prikupljanje, obradu i sponzorstvo | web aplikacija
prikaz podataka o
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sportistima, sportskim
konjima, klubovima,
struCnjacima, rezultatima i
dogadajima, u skladu sa
savremenim
medunarodnim
standardima i praksama u
konjickom sportu.

Unapredenje
kvaliteta i
konkurentnosti

Koordinacija izrade
detaljnog plana aktivnosti

Kategorije u prvenstvima su

konjickog sporta na svako 31.12.2029. SKSSOFD SKSSOD izravnate sa balkanskim
nacionalnom i 1<08 standardom.
pojedinacnog odbora.
medunarodnom
nivou
Digitalizacija Razvijena web i mobilna
administratorskog | Koriscenje aplikacije za 31.03.2027. | SKSSOFD SKSSOD 1. likacija
dela takmicenja online upis ispis i rezultate. sponzorstvo
Uvodjenje nove kategorije
za najmladje ucesnike,
Uvodjenje PONI OdrZano Prvensto Srbije u
KATEGORIJE 30.03.2026. SKSSOFD SKSSOD kategoriji PONI

Spustanje starosne granice
za najmladje takmicare u
kategoriji PONI
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%%

SKSSOFD

o Organizacija BALKAN KUPA | 31.09.2027. SKSSOFD OdrZan Balkanski kup
Organizacija Sponzorstva
6 | Medjunarodnih o raciie Balkaniiad SKSSOFD
takmicenia rganizacije Balkanijade u y .
J DRESURI i Zapregama 31.10.206. SKSSOFD Sponzorstva Odrzane Balkanijade
Pokretanje inicijative za
unapredenje uslova za
transport
kon']a preko granice kroz 31.06.2026. SKSSOFD SKSSOFD Pokljenuta 1n.1c1]atlva sa
aktivnu saradanju sa jasnim resenjem.
Unapredenje uslova | Ministarstvom
; | 7a neometani poljoprivrede i Upravom za
transport veterinu.
konja preko granice | Prepoznavanje sportskih ~
konja kao i njihovih 31.06.2027. | SKSSOFD SKssOFp | Prepoznata kategorija
sportski konj
dokumenata.
Neometan trasnsport konja 31.12.2029 SKSSOFD SKSSOFD Slobodan prolaz
preko granice. o
SKSSOFD
sponzorstva +
Podrska klubovima u . o konkursi
o Kreiranje godiSnjeg .
organizacionom, rograma finansijske i lokalnih Minimum 5 klubova godiSnje
1 | tehnigkom i progral U 31.12.2026. | SKSSOFD | samouprava . b sodisn]
. : logisticke podrske : dobija podrsku.
administrativnom . pokrajne
klubovima
radu drustveno
odgovornih
kompanija
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SKSSOFD

sponzorstva +
konkursi
Uvodenje sistema malih lokalnih Poveéanie broia
grantova za razvoj manje 31.12.2026. SKSSOFD samouprava ecan) :
o : aktivnih klubova za 15%.

razvijenih klubova u Srbiji. pokrajne

drustveno

odgovornih

kompanija
Uvodenje stipendija za s . .
perspektivne mlade Godisnje SKSSOFD SKSSOFD.+ Mm.lfm.lm 3 stipendista

: sponzori godisnje
sportiste.
Podrska klubovima u
organizaciki Organizovana zimska liga u
klubskih takmicenja - 31.04.2026. SKSSOFD SKSSOFD okviru klubskih takmicenja.
ZIMSKA LIGA
Pomo¢ u pripremi za . . .
medunarodna takmicenja oy SKSSOFD + BOI]I rezultati na Balkanskim
S GodiSnje SKSSOFD . i
(kampovi, klinike, prevoz, sponzori . e
L medunarodnim takmicenjima
kotizacije ).
v - Uspostavljanje godisnjeg o .
2 | PodrSkasportistima | o divanja najboljih GodiZnje skssoFp | OKSSOFD + ) Medijski propraceno
g sponzori nagradjivanje najboljih

pojedinaca.
Redovni seminari i obuke za Sponzorstva + | Minimum 20% povecanja
sve kategorije stru¢nog Godisnje SKSSOFD P 0P J

kadra.

SKSSOFD

pratilaca godisnje
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Podrska trenerima,
3 | sudijamai tehnickom
kadru

Povecanje vidljivosti
konjickog sporta

Formiranje i jacanje

Kreiranje jasnog sistema
licenci i bodovanja
usavrsavanja.

Promotivne kampanje
povodom velikih dogadaja

Intenziviranje rada sa FEI

Godisnje

GodisSnje

SKSSOFD

SKSSOFD

Sponzorstva +
SKSSOFD

Sponzorstva +
SKSSOFD

Sponzorstva +

3 kampanja tokom godine.

2 odrzZane
kampanje tokom godine.

Minimum 2 medunarodna

Grcka, Bugarska,
Madarska).

SKSSOFD

1 _sara.dn](_e. sa kljucnim Solidarity programima. Godisnje SKSSOFD SKSSOFD projekta godisnje
institucijama
Utesce predstavnika Srbije Sponzorstva + | Vece prisustvo
Unapredenje “ re}dnlm grupama F].EI ! GodiSnje SKSSOFD SKSSOFD na FEI dogadajima.
. regionalnim kongresima.
2 | saradnje sa
kmoenq;%rll{?;?dmm Razmena struc¢njaka sa
or ;nizaci'ama drugim nacionalnim Sponzorstva +
& ] federacijama (Turska, Godisnje SKSSOFD p IzveStaj sa razmene.
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